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,Žǁ�/ƚ�tŽƌŬƐ 
hƐĞ�ǇŽƵƌ�ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�>�'K��ƌĞĂŵ�,ŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƚĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ďƵŝůĚĞƌƐ�ƚŽ�
ǁŝŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ��^ƵŵŵĞƌ�>�'K��ƵŝůĚ-Kī͊�WƌŝǌĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ĂŐĞ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ĨŽƌ�
ĂŐĞƐ�ϱ-ϭϰ͘ 
 

,Žǁ�ƚŽ��ŶƚĞƌ 
^ƚŽƉ�ŝŶ�'ŝůůĂŵ�'ƌĂŶƚ�ƚŽ�Įůů�ŽƵƚ�ĂŶ�ĞŶƚƌǇ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ ďǇ�:ƵŶĞ�ϯϬƚŚ͘��hƐĞ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�>�'K�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�
ǇŽƵƌ�>�'K�ĚƌĞĂŵ�ŚŽƵƐĞ͘��dĂŬĞ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŶƵŵďĞƌĞĚ�ĞŶƚƌǇ�ĐĂƌĚ�;ǇŽƵΖůů�ŐĞƚ�ƚŚŝƐ�ǁŚĞŶ�
ǇŽƵ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ƚŽ�Įůů�ŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶͿ��^Ƶďŵŝƚ�ǇŽƵƌ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĞŶƚƌǇ�ĐĂƌĚ�Ăƚ�'ŝůůĂŵ�'ƌĂŶƚ�Žƌ�ĞŵĂŝů�
ƚŽ ƚƌĂĐĞǇΛŐŝůĂŵŐƌĂŶƚ͘ŽƌŐ��tĂŝƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽŶ͊�tŝŶŶĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ��ƵŐƵƐƚ�ϯϭ͘� 
 
�ĂƐŝĐ�ZƵůĞƐ 
�ƵŝůĚ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ŽƌŝŐŝŶĂů�>�'K�ĐƌĞĂƟŽŶ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘��EŽ�ŽĸĐŝĂů�>�'K�ƐĞƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ͘��ůů�ĐƌĞĂƟŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ŽƌŝŐŝŶĂů�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĐŽƉŝĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ĞůƐĞ͘ zŽƵ�ĂƌĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ͘���ůů�>�'K�
ŵŝŶŝ-ĮŐƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ĂůůŽǁĞĚ͘���ŶƚƌǇ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌǇ�ĐĂƌĚ�ŶƵŵďĞƌ�ǀŝƐŝďůĞ͘���ŶƚƌŝĞƐ�ŵƵƐƚ�ĨŽůůŽǁ�Ăůů�ƚŚĞ�
ƌƵůĞƐ�ƚŽ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ�ũƵĚŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŝǌĞƐ͘���ŶƚƌŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ũƵĚŐĞĚ�ďǇ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ϯ�ũƵĚŐĞƐ͘���ůů�ĞŶƚƌŝĞƐ Dh^d ďĞ� 
ƐƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ��ƵŐƵƐƚ�ϯϬ͕�ϮϬϭϴ͘ ��tŝŶŶĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϯϭ�ǀŝĂ�ŽƵƌ &ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ͘��;/Ĩ�
ǇŽƵ�ǁŝŶ͕�ǇŽƵΖůů�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ďǇ�ƉŚŽŶĞͿ 
 
WƌŝǌĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŐƌŽƵƉƐ͗ 'ƌĂĚĞƐ�<-ϯ͕�'ƌĂĚĞƐ�ϰ-ϲ͕�'ƌĂĚĞƐ�ϳ�ĂŶĚ�ƵƉ͘��dĞĂŵƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�
ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŐƌŽƵƉĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽůĚĞƐƚ�ďƵŝůĚĞƌ͘���ƵŝůĚĞƌƐ�ŵĂǇ�ĞŶƚĞƌ�ŽŶůǇ�ŽŶĐĞ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
Žƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ƚĞĂŵ͘��&Žƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͕�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞŵĂŝů�dƌĂĐĞǇΛŐŝůůĂŵŐƌĂŶƚ͘ŽƌŐ͘ 
 
ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�,ĞůƉ 
�ƵŝůĚ�dŽŐĞƚŚĞƌ͗�dŚŝƐ�ƐŝƚĞ�ŐŝǀĞƐ�ƟƉƐ�ĨŽƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ 
>�'K�^ŝƚĞ͗�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�>�'K�ƐŝƚĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĚĞƐŝŐŶƐ 
>�'K�WŝŶƚĞƌĞƐƚ��ŽĂƌĚ͗ dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�WŝŶƚĞƌĞƐƚ�ďŽĂƌĚ�ĨŽƌ�>�'K�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝĚĞĂƐ 
>�'K��ŽŽŬƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�>ŝďƌĂƌǇ͗��ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ďŽŽŬƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 
 

�ĞƚĂĐŚ�ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ůĞĂǀĞ�Ăƚ�'ŝůůĂŵ-'ƌĂŶƚ�KĸĐĞ 
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